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Dar uma resposta pronta e eficaz
as solicitagoes do mercado de em-
prego constitui, face aos novos desa-
fios que se deparam, agora, ao0s
agentes economicos, constitui uma
necessidade premente, necessidade
que, na regiao de Agueda, dadas as
grandes caréncias de mao de obra,
quer qualificada quer Indiferenciada,

com gue, 0s empresarios se debatem,

se torna imperiosa.

Ha cerca de um ano atras surgiu
em Agueda um instrumento que tem
vindo, neste seu primeiro ano de acti-
vidade, a desenvolver uma actividade
de grande relevanciaa no sentido de
minorar o problema: o Centro de
Emprego de Agueda.

Abrangendo uma area que integra
os concelhos de Agueda, Anadia, Oli-
veira do Bairro, Albergaria-a-Velha e
Sever do Vouga, o Centro de Empre-
go de Agueda vem correspondendo
as solicitagcdes da populagao activa e
das entidades empregadoras, nas di-
versas vertentes da sua actividade,
que vai desde a criagdo de bolsas de
emprego até a definigdo de progra-
mas de formagao profissional, pas-
sando pela orientagao profissional.

Apresentamos, de seguida, alguns
dados estatisticos que evidenciam,
de modo claro, a importancia do Cen-
tro de Emprego de Agueda para o0s
agentes economicos e para a comu-
nidade da regiao.
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Centro de Emprego d
2.378 Inscritos até

2.378 INSCRITOS ATE JULHO

O numero de inscritos no Centro
de Emprego de Agueda, até ao dia 31
do passado més de Julho, era de
2378, dos quais a malor «fatia» per-
tence aos trabalhadores indiferen-
ciados (cerca de 330), seguindo-se os
administrativos (457), as profissdes
ligadas a hotelaria @ ao comércio e,
por fim, os trabalhadores de produ-
Gao. Refira-se que, do numero de Ins-
critos, 659 (27.7%) sao homens e
1719 (72.3%), mulheres.

ge os 721% (388) e a de homens

Se analisarmos os dados disponi-
vels em termos concelhios, conclui-
mos que o maior numero de inscritos
provém do concelho de Anadia, com
706 (29.6%), seguindo-se Agueda
(538, 22.6%), Albergaria-a-Velha (461,
19.3%), Oliveira do Bairro (359, 15.1%)
e, por ultimo, Sever do Vouga (314,
13.2%).

Dos inscritos provenientes do
concelho de Anadia, 566 sao mulhe-
res e 140 (19.8%), homens. Em Ague-
da, a percentagem de mulheres atin-

27.8% (150). De Albergaria-a-Velha
inscreveram-se no Centro de Empre-
go de Agueda 336 mulheres (72.9%) e
125 homens (27.1%), e, de Oliveira do
Bairro, 258 mulheres (71.9%) e 101
homens (28.1%). Dos Inscritos. de
Sever do Vouga, 171 sdo mulheres
(54.4%) e 143, homens (45.6%).

991 RECEBEM SUBSIDIO
DE DESEMPREGO

O numero de subsidiados na area
que o Centro de Emprego de Agueda
(segundo dados de Julho passado)
abrange, ascende a 991, dos quais
639 (64.4%) sdo mulheres e 234
(35.5%), homens.

No concelho de Agueda, 338 pes-
soas (34%) recebem o subsidio de
desemprego, numero que desce para
234 (23.6%) em Anadia. Em Alberga-
ria-a-Velha, sdo 167 os subsidiados,
em Oliveira do Bairro, 156 e, em Sever

Br que, a excepgao do
bever do Vouga, onde o

E FORMACAO

INSTITUTO DO EMPREGO

PROFISSIONAL

sional oferece-lhe:

e Bolsa de estagio
® Subsidio de refeicao

Emprego de Agueda.

Agueda.

da sua residéncia.

DELEGAGAQ REGIONAL DO CENTRO

ESTAGIOS PROFISSIONAIS

1 — Se & recém-licenciado(a) e pretende frequentar um estagio rerpunerago
na area da sua formagao, o Instituto do Emprego e Formagao Profis-

® Estagio profissional adequado em regime de Formacgao/Acgao

® Duragéo compreendida entre 6 e 12 meses

2 — Os candidatos devem satisfazer as seguintes condicoes:

@ Ser licenciado ha menos de dois anos em Economia, Organizacao
e Gestao de Empresas ou Engenharia

e Demonstrar aptiddo e interesse por adquirir conhecimentos
praticos nas areas de gestao administrativa e técnico-pedagogica

3 — Os estagios decorrem nos Centros a seguir indicados:
3.1 — Organizagao e Gestao de Empresas e Economia — Centro de

3.2 — Engenharia Mecanica — Centro de Formagao Profissional de

4 — Se est4 interessado(a), inscreva-se no Centro de Emprego mais proximo

A INTERIORIDADE
DA MONTANHA
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(176) e de 71.3% (241) de Anadiae de
Agueda, respectivamente.

Importara referir, ainda, que quase
40% (390) dos subsidiados perten-
cem a Oliveira do Bairro e a Anadia,
facto ao qual nao sera alheio o peso
do sector cerdmico naqueles dois
concelhos. Por outro lado, € no que
respeita ao concelho de Anadia, re-
giste-se o problema da industria ho-
teleira (sediada essencialmente nas
termas da Curia e do Luso), uma acti-
vidade de caracteristicas sazonais
que assegura centenas largas de
postos de trabalho durante o periodo
de funcionamento. Cerca de 30% do
total dos subsidiados através do Cen-
tro de Emprego de Agueda sdo traba-
lhadores da indlstria hoteleira e
termal

UMA TAXA MEDIA DE COLOCACAO
DE CERCA DE 50 %

Ng periodo compreendido entre 1
de Janeiro e 31 de Junho do corrente
ano, 0 Centro de Emprego de Agueda

sera escasso o volume das ofertas de
emprego? Para o director do Centro
de Emprego, «nao se pode dizer que
sejam poucas as ofertas». «Um gran-
de universo de empresas, cerca de
duas centenas, contactou o Centro
de Emprego, oferecendo, porém, pou-
cos postos de trabalho», refere José
Antonio Gomes que considera a si-
tuacao «normal» levando em conta as
«caracteristicas do tecido industrial
da regido, constituido, na sua maior
parte, por pequenas empresass.

No mesmo periodo, 156 pessoas
foram colocadas, 0 que significa uma
taxa média de colocacgido de cerca de
50%, taxa que, diga-se, & muito supe-
rior 2 média nacional, que rondara os
15%.

LJOVIP INTEGRA 80 JOVENS
O programa langado pelo
IEFP, na zona B pelo Centro

integra oito
18 aos 26

longa duragao, com mais de 25 anos,
abrangidos pelo ATD (Apoio a Traba-
Ihadores Subsidiados) e espalhados
por 22 entidades.

De salientar, ainda, que, no campo
da promogao de emprego, deram en-
trada no Centro de Emprego de Ague-
da varios projectos de programas
como as ILE’s (Iniciativas Locais de
Emprego), o CPC (Conservagao do
Patrimonio Cultural), de apoio ao ar-
tesanato (com a criagao de 11 postos
de trabalho), etc..

Quanto ao programa de apoio a
contratagcao, foram apresentados 23
projectos, no montante de cerca de
111 mil contos, que apontavam para a
criagdo de 308 postos de trabalho.

EM 1988:
41 EMPRESAS CONCORRERAM
AOFSE

Outra das vertentes da actividade
de um Centro de Emprego, consiste
na promogao programas de formagao
profissional, nomeadamente, no que
respeita a aprendizagem e a formagao
em cooperagao, sem esquecer a ana-
lise de candidaturas ac Fundo Social
Europeu (FSE).

O programa de aprendizagem (for-
macdo de aprendizes em regime de
alternancia), que tem como objecti-
vos assegurar a transigao de jovens
do sistema de ensino para o mundo
do trabalho, preparando-os para o©
exercicio de profissoes qualiticadas,
abrangeu 107 jovens (9 turmas) dos
14 aos 24 anos, tendo versado areas
que vao desde a informatica até a
mecanica-auto, passando pela indus-
tria agro-alimentar e pela metalome-
canica. Segundo os responsaveis do
Centro de Emprego de Agueda, esta
previsto o arranque de mais 3 turmas
em Qutubro e de mais 2 em Janeiro,
apesar «das grandes dificuldades em
arranjar aprendizes que se registam
nesta zonas,

Foram 2B os projectos de forma-
¢ao em cooperagao aprovados no
Centro de Emprego de Agueda. Este
tipo de programa, que é gerido direc-
tamente pelo Centro de Emprego,
proporcionou a mais de 700 jovens a
frequéncia de cursos.

No que respeita ao FSE, durante o
ano de 1988, deram entrada no Cen-
tro de Emprego de Agueda 41 proces-
sos de candidatura, nUmero que cor-
responde a pedidos de financiamento
que ascendiam a cerca de 200 mil
contos e a centenas largas de for-
mandos.

Espera-se que o numerc de pro-
cessos de candidatura ao FSE entra-
dos no Centro de Emprego venha a
aumentar significgtyvaente gmnda
este ano, uma vez que, segundo a
nova legislagao, aqueles organismos
serdo as Unicas entidades que pode-
rao apreciar 0S processos, ao contra-
rio daquilo que ocorria (as candidatu-
ras poderiam ser apresentadas, por
exemplo, ‘através de associagoes
empresariais, cooperativas, etc.).

De referir, ainda, que, se citram
em 151 os processos completos de
jovens, orlentados profissionalmente
pelo Centro de Emprego de Agueda,
prontos a Ingressar num primeiro
emprego ou a ingressar em Ccursos
de formagao profissional.

Contacte-nos na Av. Dr. Lourencgo Peixinho, 15-1.°— Sala G

Telef. 22527

EM AVEIRO

Telex 37489

Fax 22635
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Centro de Emprego de Agued

2 378 inscritos até Julho

Dar uma resposta pronta e eficaz
as solicitagoes do mercado de em-
prego conslitui, face aos novos desa-
fios que se deparam, agora, aos
agentes economicos, constitui uma
necessidade premente, necessidade
que, na regido de Agueda, dadas as
grandes caréncias de mao de obra,
quer qualificada quer indiferenciada,

com qug 0s empresarios se debatem,

se torna imperiosa.

Ha cerca de um ano atras surgiu
em Agueda um instrumento que tem
vindo, neste seu primeiro ano de acti-
vidade, a desenvolver uma actividade

de grande relevanciaa no tido de
minorar o problema: o Centro de
Emprego de Agueda.

Abrangendo uma area que integra
os concelhos de Agueda, Anadia, Oli-
veira do Bairro, Albergaria-a-Velha e
Sever do Vouga, o Centro de Empre-
go de Agueda vem correspondendo
as solicitagoes da populagao activa e
das entidades empregadoras, nas di-
versas vertentes da sua actividade,
que vai desde a criacao de bolsas de
emprego até a definicdo de progra-
mas de formagao profissional, pas-
sando pela orientagao profissional.

Apresentamos, de seguida, alguns
dados estatisticos que evidenciam,
de modo claro, a importancia do Cen-
tro de Emprego de Agueda para o0s
agentes economicos e para a comu-
nidade da regiao.

2.378 INSCRITOS ATE JULHO

O numero de inscritos no Centro
de Emprego de Agueda, até ao dia 31
do passado més de Julho, era de
2378, dos quais a maior «fatia» per-
tence aos ftrabalhadores indiferen-
ciados (cerca de 930), seguindo-se 0s
administrativos (457), as profissoes
ligadas a hotelaria e ao comercio e,
por fim, os trabalhadores de produ-
Gao. Refira-se que, do numero de ins-
critos, 659 (27.7%) sao homens e
1719 (72.3%), mulheres.

Se analisarmos os dados disponi-
veis em termos concelhios, conclui-
mos que o maior nimero de Inscritos
provém do concelho de Anadia, com
706 (29.6%), seguindo-se Agueda
(538, 22.6%), Albergaria-a-Velha (461,
19.3%), Oliveira do Bairro (359, 15.1%)
e, por ultimo, Sever do Vouga (314,
13.2%).

Dos inscritos provenientes do
concelho de Anadia, 566 sao mulhe-

res e 140 (19.8%), homens. Em Ague-

da, a percentagem de mulheres atin-
ge os T21% (388) e a de homens

27.8% (150). De Albergaria-a-Velha
inscreveram-se no Centro de Empre-
go de Agueda 336 mulheres (72.9%) e
125 homens (27.1%), e, de Oliveira do
Bairro, 258 mulheres (71.9%) e 101
homens (28.1%). Dos inscritos de
Sever do Vouga, 171 sao mulheres
(54.4%) e 143, homens (45.6%).

991 RECEBEM SUBSIDIO
DE DESEMPREGO

O numero de subsidiados na area
que o Centro de Emprego de Agueda
(segundo dados de Julho passado)
abrange, ascende a 991, dos quais
639 (64.4%) sdo mulheres e 234
(35.5%), homens. |

No concelho de Agueda, 338 pes-
soas (34%) recebem o subsidio de
desemprego, nimero que desce para
234 (23.6%) em Anadia. Em Alberga-
ria-a-Velha, sao 167 os subsidiados,
em Oliveira do Bairro, 156 e, em Sever

96.

ar que, a excepgao do
Bever do Vouga, onde o
pmens subsidiados (52,

E FORMACAO

INSTITUTO DO EMPREGO

PROFISSIONAL

sional oferece-lhe:

@ Bolsa de estagio
® Subsidio de refeicao

Emprego de Agueda.

Agueda.

da sua residéncia.

DELEGAGCAO REGIONAL DO CENTRO

ESTAGIOS PROFISSIONAIS

1 — Se & recém-licenciado(a) e pretende frequentar um estagio rerpunerado
na area da sua formagao, o Instituto do Emprego e Formagao Profis-

e Estagio profissional adequado em regime de Formagao/Acgao

e Duragao compreendida entre 6 e 12 meses

2 — Os candidatos devem satisfazer as seguintes condigoes:

@ Serlicenciado ha menos de dois anos em Economia, Organizagao
e Gestao de Empresas ou Engenharia

® Demonstrar aptidao e interesse por adquiric conhecimentos
praticos nas 4reas de gestio administrativa e técnico-pedagégica

3 — Os estagios decorrem nos Centros a seguir indicados:
3.1 — Organizagao e Gestio de Empresas e Economia — Centro de

3.2 — Engenharia Mecanica — Centro de Formagao Profissional de

4 — Se esta interessado(a), inscreva-se no Centro de Empregomais proximo

A INTERIORIDADE

DA MONT. ANHA

DA

. LITORALIDADE
" RIBEIRINHA

(176) e de 71.3% (241) de Anadia e de
Agueda, respectivamente.

Importara referir, ainda, que quase
40% (390) dos subsidiados perten-
cem a Oliveira do Bairro e a Anadia,
facto ao qual nao sera alheio o peso
do sector ceramico naqueles dois
concelhos. Por outro lado, e no que
respeita ao concelho de Anadia, re-
giste-se o problema da indastria ho-
teleira (sediada essencialmente nas
termas da Curia e do Luso), uma acti-
vidade de caracteristicas sazonais
que assegura centenas largas de
postos de trabalho durante o periodo
de funcionamento. Cerca de 30% do
total dos subsidiados através do Cen-
tro de Emprego de Agueda sao traba-
lhadores da indistria hoteleira e
termal.

UMA TAXA MEDIA DE COLOCACAO
DE CERCADES50 %

No periodo compreendido entre 1
de Janeiro e 31 de Junho do corrente
ano, o Centro de Emprego de Agueda

= |

sera escasso 0 volume das ofertas de
emprego? Para o director do Centro
de Emprego, «ndo se pode dizer que
sejam poucas as ofertas», «Um gran-
de universo de empresas, cerca de
duas centenas, contactou o Centro
de Emprego, oferecendo, porém, pou-
cos postos de trabalho», refere José
Antonio Gomes que considera a si-
tuagdo «normal» levando em conta as
«caracteristicas do tecido industrial
da regido, constituido, na sua maior
parte, por pequenas empresas».

No mesmo periodo, 156 pessoas
foram colocadas, o que significa uma
taxa média de colocagao de cerca de
50%, taxa que, diga-se, & muito supe-
rior a média nacional, que rondara os
15%.

LJOVIP INTEGRA 80 JOVENS

O programa langado pelo
IEFP, na zona g pelo Centro
de Emprego ¢ integra oito
dezenas de 18 aos 25
anos, espalha
Ainda denty
cionais, de
jovens no
de Joven;
dades, ¢

longa duracéo, com mais de 25 anos,
abrangidos pelo ATD (Apoio a Traba-
Ihadores Subsidiados) e espalhados
por 22 entidades.

Da salientar, ainda, que, no campo
da promogao de emprego, deram en-
trada no Centro de Emprego de Ague-
da varios projectos de programas
como as ILE's (Iniciativas Locais de
Emprego), o CPC (Conservagdo do
Patrimonio Cultural), de apolo ao ar-
tesanato (com a criagao de 11 postos
de trabalho), etc..

Quanto ao programa de apoio a
contratacao, foram apresentados 23
projectos, no montante de cerca de
111 mil contos, que apontavam para a
criagdo de 308 postos de trabalho.

EM 1988:
41 EMPRESAS CONCORRERAM
AO FSE

Outra das vertentes da actividade
de um Centro de Emprego, consiste
na promogao programas de formagao
profissional, nomeadamente, no que
respeita a aprendizagem e a formagao
em cooperagao, sem esquecer a ana-
lise de candidaturas ao Fundo Social
Europeu (FSE).

O programa de aprendizagem (for-
macao de aprendizes em regime de
alternancia), que tem como objecti-
v0os assegurar a transicac de jovens
do sistema de ensino para o mundo
do trabalho, preparando-os para o©
exercicio de profissoes qualificadas,
abrangeu 107 jovens (9 turmas) dos
14 aos 24 anos, tendo versado areas
que vao desde a informatica ate a
mecanica-auto, passando pela indus-
tria agro-alimentar e pefa metalome-
canica. Segundo os responsaveis do
Centro de Emprego de Agueda, esta
previsto o arranque de mais 3 turmas
em Outubro e de mais 2 em Janeiro,
apesar «das grandes dificuldades em
arranjar aprendizes que se registam
nesta zona».

Foram 28 os projectos de forma-
Gao em cooperagac aprovados no
Centro de Emprego de Agueda. Este
tipo de programa, que e gerido direc-
tamente pelo Centro de Emprego,
proporcionou a mais de 700 jovens a
frequencia de cursos.

No que respeita ao FSE, durante o
ano de 1988, deram entrada no Cen-
tro de Emprego de Agueda 41 proces-
sos de candidatura, numero que cor-
responde a pedidos de financiamento
que ascendiam a cerca de 200 mil
contos e a centenas largas de for-
mandos.

Espera-se que o numero de pro-
cessos de candidatura ao FSE entra-
dos no Centro de Emprego venha a
aumentar significqtyvaente gmnda
este ano, uma vez que, segundo a
nova legisiagao, aqueles organismos
serao as unicas entidades que pode-
rao apreciar 0s processos, ao contra-
rio daquilo que ocorria (as candidatu-
ras poderiam ser apresentadas, por
exemplo, atraves de associagoes
empresariais, cooperativas, etc.).

De referir, ainda, que, se cifram
em 151 os processos completos de
jovens, orientados profissionalmente
pelo Centro de Emprego de Agueda,
prontos a Ingressar num primeiro
emprego ou a Ingressar em cursos
de formagao profissional.

Contacte-nos na Av. Dr. Lourenco Peixinho, 15-1.°— Sala G

Telef. 22527

EM AVEIRO

Telex 37489

Fax 22635
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Aurélio Ferreira, da Mfrakgo apresenta a Mira
Amaral e a José Julio Ribeiro, as bicicletas

pr g

Horacio Margal, vereador da CMA, em amena
cavaqueira com Sebastido Dias Marques.

o adm:msrrad‘or de!sgada do Hospital d‘e
Agueda, Alvaro Castro, com Joéo Coutinho, da
firma «Coutinho & Coutinhow»,
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Aug Gongal e Mira A
Dormis Basoa, avel
pela participagdo da Cémara de Camércia,
Indastria e Navegagdo de Ferrol na Expo-
‘89

Un: aspecto da atenta «plateian durante a
sessao solens.

O chefe da Reparticao de Finaa{:.n: Anténio
Ortigao, com Ramiro Abrarites, da Direcgéo da
AlA, e com a dr." Conceicdo Arede, econo- | = =
mista daquela Associagao.

diversas personalidades aguedenses e da regiao.

Trés elementos da Direcgéo da AlA:

Conceicao, Aurelino Oliveira e Asdrabal
Abrantes.

pelo ministro da Indistria e Energia, Mira Amaral.

Aqui ficam as imagens do acontecimento, captadas pelo nosso colega de trabalho José Palrinhas

Konrad Rodri lemnéao a exercer a

sua acﬂvldadcmm com um membro da
Embaixada da RFA em Lisboa.

A sexta edigio da Expoagueda, certame que, este ano, integra o 2.° Salao Nacional de Subcontratacdao, Subcontrata'89, fol inaugurada no passado sdbado, em ceriménia presidida
\ texto para a reunido, no Pavilhao de Exposicoes, das mais

A abertura desta organizagao da Associacdo Industrial de Agueda fol pre

Antunes de Almeid: bro da A hile
Municipal, e Vitor de Oliveira, vereador
camarario.

:MEL g

L e it e e Sy

-
] | V" i : - =
: i 2

PR

Anranm Ricciuli, da empresa «Famels, man-
animado

teve com Sebastido Diss Margues
didlogo.
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da ihaugur’agéo

A sexta edicho da Expoagueda, certame que, este ano, integra o 2.° Salao Nacional de Subcontratagdo, Subcontrata'89, fol inaugurada no passado sébado, em ceriménia presidida
A abertura desta organizagiao da Assoclagio Industrial de Agueda foi pretexto para a reunido, no Pavilhdo de Exposicoes, das mais
' Mumcrpa! e Vm:r de Oliveira, vereador
camararia.

Hordcio Margal, vereador da CMA, em amena
cavaqueira com Sebastido Dias Marques.

pelo ministro da Indistria e Energia, Mira Amaral.

diversas personalidades aguedenses e da regiao. |
Aqui ficam as imagens do acontecimento, captadas pelo nosso colega de trabalho José Palrinhas.
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0 admmlstr::dor d‘el’egado do Hospital de .
Agueda, Alvaro Castro, com Jodo Coutinho, da AMEL : Lo W
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Antonio Ricciuli, da empresa «famely, man-
teve com Sebastido Dias Marques animado

fex | ¥

Tnl.-; elementos da Direccao da : Jorge Konrad Rodrigo, consultor alemao a exercer a

Conceigcdo, Aurelino Oliveira e Asdribal |—— - sua actividade na AIA, com um membro da
Abrantes. Embaixada da RFA em Lisboa.

O chefe da Ropemgaa de Flmmq:as, Antdnio

Ortigéo, com Ramiro Abranites, da Direcgéo da

Mecnmadr‘tmom econo-
mista daquela Associagao.
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Desempenhando um papel de
grande relevo no desenvolvimento
da indastria, a subcontratacao
constitui, sem davida, uma campo
privilegiado de actuagao para as
Pequenas e Medias Empresas In-
dustriais (PME’'s), num contexto
onde a competitividade, Interna,
externa e, especialmente, dentro
da CEE, devera ser a «palavra de
ordem» dos agentes econdémicos.

A importancia desta actividade
fica bem patente nas palavras do
peesidente do Conselho Nacional
do Patronato Francés. Segundo
Ambrolse Reux, a Europa, no fulu-

ESPECIAL EXPOAGUEDA

pos de empresas, as grandes
empresas de dimensao interna-
cional, a quem cabera a investi-
gagao de base, e as PME's, que
agirao principalmente como sub-
contratadas e que se deverdo es-
pecializars.

0 QUE E-:A SUBCONTRATACAQ?

Mas, afinal, o que € a subcon-
tratagao? Nao se podera dizer que
haja uma unica definigao desta
actividade, até porque a flexibili-
dade, a rapidez e os varios graus
de intervencao num processo de

ro, «contara apenas com dois th fabricacao Implicam, como refe-
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0 seu vizinho
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Cada concessionéric RENAULT & um
vizinho atil
Presta-lhe toda a assisténcia 1écnics.
Fornece-the. sempre,
pecas de origem. Aconselha-o,
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rem responsaveis do MIDEST, Mer-
cado Internacional de Subcontra-
tagao, «a inexisténcia de fronteiras
definidas entre aquilo que pode
ser considerado uma actividade
de subcontratagcdo e aquilo que
nao o é» Porém, geralmente, con-
sidera-se que, quando se estabe-
lece uma relagao entre uma em-
presa (contratante) e outra empre-
sa (subcontratada) que aponta
para o fornecimento, pela segun-
da a primeira, de pegas ou compo-
nentes ou para a execucac de
operagoes especificas, seguindo
as exigéncias técnicas do contra-
tante, se estd perante uma activi-
dade de subcontratagdo. Consi-
dera-se, ainda, a existéncia de
quatro tipos de subcontratagao:
de capacidade, de especialidade,
marginal e economica.

A subcontratagdo de capaci-
dade «acontece» quando o confra-
tante, cuja capacidade produtiva
se encontra saturada, utiliza ou-
tras empresas que possam obviar

laborais,

RENAULT

A s o

Subcontratacao: um campo
de actuacao para as PME

Quando o contratante, sendo
obrigado a corresponder a pedi-
dos pequenos Ou ocasionais que
nao justifiguem a sua integracao
na propria cadeia de produgao,
subcontrata a fabricagao dos pro-
dutos pedidos a outra empresa.
Ficamos, assim, perante um tipo
de subcontratagao marginal.

A subcontratagao designada
«gconomica» ocofre quando o©
contratante considera economica-
mente mais vantajoso enregar a
outra empresa a execugao de um
determinado trabalho.

INDUSTRIA AUTOMOVEL:
UMA DAS QUE MAIS SUBCONTRATA

Os sectores metalurgico e me-
talomecanico sao aqueles onde se
verifica uma actividade de sub-
contratagao mais intensa, sendo
de registar, no entanto, um signifi-
cativo acréscimo na Industria de
fabricagdo de materiais plasticos
e de borracha. Merece, sem duavi-
da, destaque o sector da industria
automovel, um dos que mais re-
) bcontratagao.
sectores de actividade
subcontratagdo compo-
vante, tais como as in-
electrodomesticos,
= T TS

s empresas e para a
introducao de '‘novas tecnologias
nas linhas de produgao, consti-
tuindo, também, factor que favore-
ce a especializagao das empresas
e uma organizacao mais racional
da sua producao.

Uma actividade de subcontra-
tagao, se, por um lado, garante
aos contratantes uma produgao a
pregos mais compelitivos do que
o0s pregos inerentes a uma pro-
dugao propria, por outro, permite
a uma PME, como subcontratada,
uma utilizagdo mais rentavel dos
meios de producao de que dispoe,
sem esquecer a possibilidade de
aumentar a qualidade, nomeada-

)
-~ 7%
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mente quando se trata de sub-
contratagao de especialidade.
Poder-se-a dizer que a subcon-
tratacao confribui para uma me-
Ihoria significativa das condigoes
de exploragao quer dos contra-
tantes quer dos subcontratados.

tagao & um deles; o eventual aflu-
xo de empresas, exteriores a CEE,
que dominam mercados europeus,
as quais interesse fabricar em
Portugal, «aproveitando vantagens
comparativas de cuslos, locali-
zacao e regras de origem; o de-
senvolvimento e  Instituciona-
lizagdo nos varios sectores de ac-
tividade dos instrumentos de qua-
lidade Industrial (normalizagdo,

certificacao, etc.); a penetragio,
por via directa ou através de for-
mas de cooperagdo empresarial,
em novos mercados economica-
mente mais competitivos e mais
exigentes em termos de qualidade
dos produtos.

Urn dos sectores que mais recorre & subcontratagio é a industria automaovel.

Para o projecto Apollo 8

NASA recorreu
a 20 mil subcontratados

A agéncia espacial norte-ame-
ricana, NASA, para a execugao do
projecto «Apollo B», recorreu aos
servicos de cerca de 20 mil sub-
contratados de diversos paises do
Mundo, facto que, so por si, evi-
dencia a importancia do sector de
subcontratagao para a actividade
economica mundial.

Outros numeros podem ser
apontados: a General Motors dis-
poe de uma rede de quase 30 mil
subcontratados e a Weston Elec-
tric, outra grande muitinacional,
utiliza os servigos de 45 mil em-
presas; cerca de 70% da industria
de construgao naval e 62% da pro-
ducao japonesa de automobveis
sao feitos no sistema de subcon-
tratagao.

Refira-se que, o mercado euro-
peu de subcontratagao, segundo
nimeros avangados durante a rea-
lizagcao do MIDEST 88, Mercado In-

ternacional de  Subcontratagao
{certame que se realiza em Fran-
¢a, nas cldades de Paris e Lyon),
podera significar um volume de
vendas anuql de cerca de 20 mil
milhdes de contos.

Poderemos, tambem, citar um
exemplo que nos diz mais respei-
to. Quem nao conhece 0s peque-
nos «Schtroumpfs» que enchem
as prateleiras de muitas das lojas
de brinquedos? Poucos sabem, no
entanto, que, apesar do «Made in
Germany» gravado na base dos
bonecos, a industria portuguesa
integrou o processo da sua fabri-
cacao. De facto, a empresa alema
que produz os  «Schtroumpfs»
subcontratou a injecgao do plas-
tico a uma empresa de Ovar, a
quem forneceu a ferramenta ne-
cessaria, e a pintura a uma empre-
sa de Matosinhos.

Localizado npo Centro do Pais, o que lhe permite uma excelente
situagao do ponto de vista de ligagbes entre o Litoral, o Interior, o Norte
e Sul do Pais, tem constituido o distrito de Aveiro um dos baluartes da

economia nacional.

Por isso, e muito| justamente,| constitui| este | distrito o terceiro
potencial industrial nacional, assumindo ainda, com especial relevonas
areas da agricultura, agro-pecuéria e particularmente pescas. Consi-
derado por alguns especialistas como um oasis na economia nacional,
tem o distrito de Aveiro uma uniformidade socioeconomica que justi-
fica a unidade administrativa que pretendemos.

Pelo espirito de iniciativa dos seus empresarios e da capacidade de
trabalho dos seus trabalhadores, assiste-se diariamente ao nascimento
de novas empresas e a uma crescente procura do investimento quer
nacional quer internacional, tendo em visla a instalagdo de novas

industrias.

Consequentemente, as contribuigoes desta regiao para o Orga-
mento Geral do Estado tém sido, face aos indicadores fiscais dispo-

niveis, das mais elevadas do Pais.

Considerando as suas perspectivas de desenvolvimento tém
procurado o conjunto de industrias deste distrito uma adaptagac a
situagao existente no mercado nacional e uma penetragac na area

internacional.

A planicie 8 8 montanha combinam-se aqui harmoniosamente,
fazendo desta zona uma regiao privilegiada para o Turismo,

A beleza da Ria de Aveiro, Uinica em toda a peninsula, & tranqui-
lidade que se disfruta em todo o Vale do Vouga, a paisagem que se
disfruta das Serras da Freita-e Bugaco, o sossego das praias, a lumi-
nosidade, $a0 um constante convite Para O repoUSO, PaSSEIoS revigo-

rantes e desoorto ao ar livre.

Os monumentos, a etnografia, a gastronomiasao tambem um forte
\motivo de alracgao, um convite aos INUMEros atractivos turisticos do
Tustrito de Aveiro. que valonizam grandemente a sua florescente eco-

q0Mia e progresso.

E e por isso que baseado nas cerca de 4000 pequenas, medias e
grandes empresas industriais da nossa zona, nas centenas de explo-
ragoes agricolas € agro-pecudrias € nas perspectivas de Novos inves-
timentos existentes que em Aveirc & na sua regido se encara o futura do
Pais com confianga e determinagao, mau grado a profunda crise
economica nacional que temos vindc a atravessar.

Aveiro potencia 0 maior suparte do desenvolvimenta economico

nacional

E um distrito onde aterra nao gescansa

Alguns dados estatisticos:

2850 Km?2de area

207 freguesias

19 concelhos

7 cidades

650 000 habitantes

450 000 eleitores
964,432 Km de estradas

— principais actividades economicas
1 — Industrias

metalomecanica hgeira
extractivas

ceramica

téxteis e confecgoes
cortigas

maoldes

calgados

material electrico £ electronico
quimicas de base

papel

embalagem

madeiras

mobiliario

e moveis metalicos, eto
montagem de automoves
Jrodugao de motores
motorizadas e bicicletas

2 — Agricultura

exploragoes agricolas
exploragoes agro-pecuarias
lacticinios

3 — Pestas

astaleiros navais
EMpresas de conserva

Aveiro é o 3.° distrito do Pais
no pagamento de Impostos




VI

ESPECIAL EXPOAGUEDA

DIARIO DE AVEIRO

Subcontratacio: um campo

de actuacao para as PME

Desempenhando um papel de
grande relevo no desenvolvimento
da indlstria, a subcontratagao
constitui, sem duvida, uma campo
privileglado de actuagao para as
Pequenas e Médias Empresas In-
dustriais (PME’s), num contexto
onde a competitividade, interna,
externa e, especialmente, dentro
da CEE, devera ser a w«palavra de
ordem» dos agentes economicos.

A importincia desta actividade
fica bem patente nas palavras do
psesidente do Conselho Nacional
do Patronato Francés. Segundo
Ambroise Reux, a Europa, no futu-
ro, «contard apenas com dois ti-

pos de empresas, as grandes
empresas de dimensao intema-
cional, a quem cabera a investi-
gagao de base, e as PME's, que
agirao principaimente como sub-
contratadas e que se deverdo es-
pecializars.

0 QUE E-A SUBCONTRATACAO?

Mas, afinal, 0 que é a subcon-
tratagao? Nao se podera dizer que
haja uma unica definicdo desta
actividade, até porque a fiexibili-
dade, a rapidez e os varios graus
de intervengdo num processo de
fabricagao implicam, como refe-
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Presta-lhe toda a assisténcia técnica.
Fornece-ihe. sempre,
pecas de origem. Aconselha-o,
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rem responsaveis do MIDEST, Mer-
cado Internacional de Subcontra-
tacao, «a inexisténcia de fronteiras
definidas entre aquilo que pode
ser considerado uma actividade
de subcontratagao e aquilo que
nao o é» Porém, geralmente, con-
sidera-se gue, quando se estabe-
lece uma relagao entre uma em-
presa (contratante) e outra empre-
sa (subcontratada) que aponta
para o fornecimento, pela segun-
da a primeira, de pegas ou compo-
nentes ou para a execugao de
operacOes especificas, seguindo
as exigénclas técnicas do contra-
tante, se esta perante uma activi-
dade de subcontratagao. Consi
dera-se, ainda, a existéncia de
quatro tipos de subcontratagao:
de capacidade, de especialidade,
marginal e econdmica.

A subcontratagao de capaci-
dade «acontecer quando o contra-
tante, cuja capacidade produtiva
se encontra saturada, utiliza ou-
tras empresas que possam obviar
ao problema. Conflitos laborais,

s factores, estdo, em gera
‘@rigem deste tipo de subcon-
ao. Segundo Ma

RENAULT

P

Quando © contratante, sendo
obrigado a corresponder a pedi-
dos pequenos ou ocasionais que
nao justifiguem a sua integracao
na propria cadeia de producao,
subcontrata a fabricagao dos pro-
dutos pedidos a outra empresa.
Ficamos, assim, perante um tipo
de subcontratagao marginal.

A subcontratagao designada
«gconomica» ocorre quando ©
contratante considera economica-
mente mais vantajoso enregar a
outra empresa a execugao de um
determinado trabalho.

INDUSTRIA AUTOMOVEL:
UMA DAS QUE MAIS SUBCONTRATA

Os sectores metalurgico e me-
talomecanico sdo aqueles onde se
verifica uma actividade de sub-
contratagao mais intensa, sendo
de registar, no entanto, um signifi-
cativo acréscimo na industria de
fabricagao de materiais plasticos
e de borracha. Merece, sem duvi-
da, destaque o sector da industria
automével, um dos que mais re-
; bcontratagao.
sectores de actividade
subcontratagdo compo-
vante, tais como as in-
de electrodomesticos,

presas e para a
introducao de ‘novas tecnologias
nas linhas de produgao, consti-
tuindo, também, factor que favore-
ce a especializacao das empresas
e uma organizacao mais racional
da sua producao.

Uma actividade de subcontra-
tagao, se, por um lado, garante
aos contratantes uma produgao a
precos mais competitivos do que
0s pregos inerentes a uma pro-
dugao propria, por outro, permite
a uma PME, como subcontratada,
uma utilizagao mais rentavel dos
meios de produgao de que dispoe,
sem esquecer a possibilidade de
aumentar a qualidade, nomeada-

.
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Para o projecto Apollo
NASA recorreu
a 20 mil subcontratados

ricana, NASA, para a execugao do
projecto «Apollo 8», recorreu aos
servicos de cerca de 20 mil sub-
contratados de diversos paises do
Mundo, facto que, so por si, evi-
dencia a importancia do sector de
subcontratagao para a actividade
econéomica mundial.

Outros numeros podem ser
apontados: a General Motors dis-
poe de uma rede de quase 30 mil
subcontratados e a Weston Elec-
tric, outra grande multinacional,
utiliza os servicos de 45 mil em-
presas; cerca de 70% da Industria
de construgao naval e 62% da pro-
ducao japonesa de automoveis
sao feitos no sistema de subcon-
tratagao.

Refira-se que, o mercado euro-
peu de subcontratagao, segundo
nameros avangados durante a rea-

Um dos que mai

mente quando se trata de sub-
contratagao de especialidade.
Poder-se-a dizer que a subcon-
tratagao contribui para uma me-
Ihoria significativa das condigoes
de exploracao quer dos contra-
tantes quer dos subcontratados.

tagao & um deles; o eventual aflu-
%0 de empresas, exteriores a CEE,
que dominam mercados europeus,
as quais interesse fabricar em
Portugal, «aproveitando vantagens
comparativas de custos, locali-
zagao e regras de origem; o de-
senvolvimento e Instituciona-
lizagdo nos varios sectores de ac-
tividade dos instrumentos de qua-
lidade industrial (normalizagao,
certificagao, etc.); a peneftragao,
por via directa ou através de for-
mas de cooperacdoc empresarial,
em novos mercados economica-
mente mais competitivos e mais
exigentes em termos de qualidade
dos produtos.

lizagao do MIDEST 88, Mercado In-

(certame que se realiza em Fran-
ca, nas cidades de Paris e Lyon),
podera significar um volume de
vendas anuql de cerca de 20 mil
milhoes de contos.

Poderemos, tambem, citar um
exemplo que nos diz mais respei-
to. Quem nao conhece os peque-
nos «Schitroumpfs» que enchem
as prateleiras de muitas das lojas
de brinquedos? Poucos sabem, no
entanto, que, apesar do «Made in
Germany» gravado na base dos
bonecos, a indistria portuguesa
integrou o processo da sua fabri-
cagao. De facto, a empresa alema
que produz o0s  «Schiroumpfss
subcontratou a injecgao do plas-
tico a uma empresa de Ovar, a
quem formeceu a ferramenta ne-
cessdria, e a pintura a uma empre-
sa de Matosinhos.

DISTRITO DE AVEIRO

Localizado no Centro do Pais, o que lhe permite uma excelente Alguns dados estatisticos:
situagao do ponto de vista de ligagoes entre o Litoral, o Interior, o Norte
e Sul do Pais, tem constituido o distrito de Aveiro um dos baluartes da

1 2850 Krm?2

economia nacional. 207 hK"L:sliwa

Por isso, e muito| justamente,| constitui| este| distrito o terceiro iy i
potencial industrial nacional, sssumindo ainda, com especial relevo nas 7 cidades
areas da agricultura, agro-pecuaria e particularmente pescas. Consi- £50 000 habitantes
derado por alguns especialistas como um 0asis na economia nacional, 0000 g
temn o distrito de Aveiro uma uniformidade socioecondomica que justi- ;!554 o :'e't::res ol

” m e estrn a5

fica a unidade administrativa que pretendemos.

Pelo espirito de iniciativa dos seus empresarios e da capacidade de
trabalho dos seus traLalhadores, assiste-se diariamente ao nascimento
de novas empresas e a uma crescente procura do investimento quer
nacional quer internacional, tendo em vista a instalagao de novas
indastrias.

Consequentemente, as contribuigoes desta regiao para o Orga-
mento Geral do Estado tém sido, face aos indicadores fiscais dispo-
niveis, das mais elevadas do Pais.

Considerando as suas perspectivas de desenvolvimento tém
procurado o conjunto de industrias deste distritc uma adaptagao &
silud¢ao existente no mercado nacional e uma penelragac na area
internacional. 2

A planicie e a montanha combinam-se aqui harmoniosamente,
fazendo desta zona uma regido privilegiada para o Turismo.

A beleza da Ria re Aveiro, Unica em toda a peninsula, & tranqui-
lidade que se disfruta em todo o Vale do Vouga, a paisagem que se
disfruta das Serras da Freitae Bugaco, o sossego das praias, a lum-
nosidade, sao um constante convite para O repoUSO, PASSEINs FevIgo-
rantes e desoorto ao ar livre.

Os monumentos, a etnografia, a gastronomia sao tambem um forte
\motivo de alracgao, um convite aos INUMeros atractivos turisticos do
{hstrito de Aveiro. que valorizam grandemente a sua florescente eco
q0Mmia e progresso

' E e por isso que baseado nas cerca de 4000 pequenas, medias e
grandes empresas indusltriais da nossa zona, nas centenas de explo-
ragoes agricolas e agro-pecuarias & nas perspectivas de novos inves-
timentos existentes que em Aveirc e na sua regiao se encara o fuluro do
Pais com confianga e determinagan, mau grado a profunda crise

_economica nacional que temos vindo a atravessar

Aveiro polencia 0 maior suporte do desenvolvimentc econémizo
nacional

E um disirito onde a 1erra nat guscansa : |

-- principais actividades economicas
1 — Industrias

metalomecanica hgeira
extractivas

ceramica

téxteis e confecgoes
cartigas

moldes

calgados

matenal electrico e electronico
quimicas de base

papel

embalagem

madeiras

mobiliario

e moveis metalicos, et.
montagem de automovers
redugaa de motores
maotorizadas e bicicletas

2 — Agricultura

explaragoes agricolas
exploragoes agro-pecuarnias
lacticinios

3 — Pescas

2staleiros navais
Empresas de conserva

Aveiro é o 3.° distrito do Pais
no pagamento de Impostos
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Cerca de 1/3 das empresas de Agueda
desenvolvem actividades de subcontratacao

A subcontratagdo  constitui
uma vertente de grande importin-
cia na cadeia de produgao das
empresas sediadas na regido de
Agueda, uma regidao 99% das uni-
dades industriais sao PME's. Se-
gundo um levantamento industrial,
(foram sondadas 300 empresas),
levado a cabo pela Associagao
Industrial de Agueda, cerca de 1/3
das empresas da regiao exercem
actividades de subcontratagao,
salientando-se, desde logo, o sec-
tor da metalomecanica (54,7% das
empresas inquiridas pertencem a
este sector), sendo certo que os
sBctores de ceramica e de artes
graficas, praticamente, nao recor-
rem a este sistema.

O volume de vendas de sub-
contratacao, comparativamente ao
volume de vendas total, é baixo.
No ramo das duas rodas a percen-
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tagem cifra-se em cerca de 22%,
nos plasticos em 15%, na transfor-
macao de madeiras 12% e nos
sectores de ferramentaria e de

outros produtos metalicos, ape-
nas 11%.
Para os industriais ague-

denses, segundo o levantamento,
o0 aproveitamento da capacidade
produtiva disponivel esta na base
do desenvolvimento de activida-
des de subcontratagao.

Em termos de tendéncia de
evolugao da subcontratagao, cer-
ca de 2/3 dos industriais inquiri-
dos apontaram uma tendéncia de
crescimento, enquanto apenas 2%
julgaram que o futuro seria de re-
trocesso: Ainda segundo o levan-
tamento, a tendéncia de cresci-
mento nos sectores ja especial-
mente vocacionados para a sub-
contratagdo € «manifestamente
clara».

Volumes de
Vendas de
Subcontratagao

12 Duas Rodas
14 Serrathana Civil
15 Ferramentas
16 Outros Metal
41 Plasiicos

- INDUSTRIA DE ARTIGOS PARA CICLISMO, LDA.

e FAROIS, FAROLINS E PISCAS
PARA MOTORIZADAS

e FAROIS SUPLEMENTARES
PARA AUTOMOVEIS

® FAROLINS PARA CAMIOES

A QUALIDADE

ZONA INDUSTRIAL DE BARRO
Telef. (034) 622003 — Apartado 49 — 3751 AGUEDA Codex
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Subcontratagao
INsimene ae | migresas
PO S onis

1 Metalone: amic a

2 Matenal Eecteco

3 Cetanncd

4 Plasticas

5 Madeaas

6 Graficas

7 Bebudas ¢ Alrenta, aa
B Texters

9 Servigus o autros

Na regido

de Agueda

mais de um terco
das empresas
mantém
actividades

de subcontratacao.

E LIMPEZA INDUSTRIAL...

FROM THE MOST SOPHISTICATED TO THE SIMPLEST INDUSTRIAL DEGREASING

AND CLEANING EQUIPMENTS...

DE LA PLUS SIMPLE A LA PLUS SOPHISTIQUEE INSTALLATION DE NETTOYAGE DE

PIECES...

ESTAMOS PREPARADOS PARA RESOLVER TODOS OS OS SEUS PROBLEMAS
WE ARE PREPARED TO SOLVE ALL YOUR PROBLEMS
NOUS SOMMES PREPARES POUR REPONDRE A TOUS LES VOTRES PROBLEMES
® Maquinas a solvente ou detergente automaticas programadas e manuais e sem ultra-sons

& Solvent or detergent automatic programmed degreasing equipments with or without ultra-sonics
e Machines a nettoyer par solvent ou detergent avec ou sans ultra-sons

@ Tuneis de lavagem por spray com tapete continuo
e Spray washing tunnels with continuous belt conveyer

e Installations de degressage et nettoyage avec jets alcalins sur tapis roulant

AJOTEX — A. J. TEIXEIRA, LDA.
Rua da Mainga, 604 — Ap. 104 — 4465 5. MAMEDE DE INFESTA — PORTUGAL
Telefs.: 9015690,/9013335 — Telex: 23592 — Telefax: 9011370

DA MAIS SOASTICADA A MAIS SIMPLES MAQUINA DE DESENGORDURAMENTO

i il S
FORMULARIOS
EM SNAP-OUT
ECONTiINUO
TIPOGRAFIA
MICROCANELADO

SEDE: COVAO - 3751 AGUEDA CODEX (POATUGAL) - APART. 13 - TEL. 544143 - TELEX 37119 PABILA P - FAX B45275
DELEGAGAD EM LISBOA: AVENIDA ROVISCO PAIS, 42 C/V DTO. -

TELEFONE 572010 - 1000 LISBOA
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