3900 AVEIRQ.
Telf: 234 310 470 Fax: 234 310 792

Em Portugal sao produzidas, por ano, perto
de quatro mil toneladas de caco, cer-
ca de 80% das quais provenien-
tes de empresas do

distrito de
Aveiro. E, en-
tdo, que fazer
a tanto desper-
- dicio? Como dar-
—lhe um destino
que nao os
aterros, in-
do as-
sim
 ao en-

" ca comunitaria
cada vez mais exi-

gente e conseguindo ex-
trair dai mais-valias para
as proprias empresas? A res-
posta esta na reincorpora-

matéria-prim

¢do dos residuos no pro-
cesso produtivo, quer do sec-
tor ceramico quer de outros.
I pag. 7

Revigrés ACIEMA Lactogal Toyota langca Empresas
no seu aposta traca primeiro desrespeitam
melhor no urbanismo estratégia hibrido pausas
em Varsovia comercial até 2005 no mercado laborais
dttima pig. 5 pis.4 pdg.7 pig. 6
Ma‘las | VMa'fr’»Vroqui\Ha‘r‘ia 0/

Centro Comercial Oita,

loja 315 -

Aveiro

| Telefone/Fax

234 426 745

Www.o-presente.com
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IDes‘.emprego
aumentou no
terceiro trimestre
de 2000

A taxa de desemprego deverd
ter aumentado ligeiramente no
terceiro trimestre de 2000 em re-
lagio ao mesmo periodo do ano
passado, invertendo a tendéncia
de reduggio do niimero de desem-
pregados registada nos tltimos
anos, revelou o Instituto Nacional
de Estatistica (INE).

O INE adianta que ao serem
considerados os valores corrigi-
dos dos efeitos sazonais, consta-
tou- se que a partir de Maio hou-
ve uma subida progressiva do
ncemero de pessoas inscritas nos
centros de emprego. Para o INE, 0
menor dinamismo do mercado
de emprego deverd estar na ori-
gem do retrocesso das expectati-
vas dos consumidores acerca da
evoluggo do desemprego durante
08 proximos 12 meses.

tribuna

0 controlo gestdo na vida das empresas

3 - O processo

orcamental

Sendo o Orgamento a
tradugdo contabilistica
do Plano, a fase subse-
quente consistird num
trabalho material o qual
terd em conta esta reali-
dade.

A partir da “fotogra-
fia” que o Plano exibiu
ha que construir o Ba-
lango e Conta de Resul-
tados que espelhe men-
sal e trimestralmente o
previsto, o realizado
com vista a permitir afe-
rir em prazo a estabele-
cer quais os desvios
constatados.

Normalmente as em-
presas preocupam-se
efectuar o

da ac-

mais em

&4

“Um or¢amento
deve apontar
com

a objectividade
erigor
possiveis

as “guidelines”
que norteiam

tividade obedecendo @
um “timing”_trimestraly
muito embora‘guanto a
evolucdo dos negétios &

aemp

ao controlo de Custos e
Proveitos, seja de todo
conveniente adoptar o
“follow up” mensal.

De notar que o Orga-
mento tomard sempre
como base para a sua
construgdo o realizado
no exercicio anterior
sendo depois adoptado
as circunstincias de mo-
mento e as previsdes
transmitidas pelo Plano

Todos os desvios
constatados deverdo ser
explicados pelos 6rgdos
intervenientes, havendo
que exercer um controlo
constante sobre o De-
partamento Comercial.

Os gestores de topo
terdg de centrar a sua
aténgio sobre a evolu-
¢gdo do\Orcamento efec-
fuande a todo o momen-
to projeccdes sobre o

grau de realizagio no fi-
nal do exercicio.

Um orgamento nio de-
vera ser elaborado com
objectivos ludicos ou
porque hé necessidade,
trata-se de um instru-
mento de gestdo que de-
ve apontar com a objec-
tividade e rigor possi-

is as “guidelines” que
norteiam a empresa.

No caso da consta
¢do de desvios “abi:
o Orgamento deixa de
possuir a validade espe-
rada servindo sé para
iludir, havendo necessi-
dade de elaborar um or-
g¢amento rectificativo
passando a empresa a
pautar a sua actividade
pelo novo instrumento.

vei

Ribeiro Serra
*auditor financeiro

eiro

21 a 29 de Outubro
Parque de Feiras e Exposicdes de Aveiro

30

Salao de

Decoracao,

Mobiliario e
lluminacao

Organizacao

mo Rota da Luz
démica da Universidade de Aveiro

@ ECOREXFEIRAS

EE-IR-ACS DoE

19h00 - 23h00 - Fins de Semana: 15h00 - 24h00

QUALIDADE
Colaboracao:

CMA - Camara Municipal de Aveiro

Horario - Seg. a Sex.:
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Novas oportunidades na inddstria ceramica m
m Residuos ceramicos

Residuos serao s
a matéria-prima alternativa °75 """ “*"™

No distrito onde estd concentrada

Os residuos produzidos pela indus-
tria cerdmica, por serem na sua maioria
materiais inertes, podem constituir-se
como matéria-prima alternativa. Po-
dem assim ser reintroduzidos no pro-
cesso produtivo, independentemente
de se tratar do sector ceramico ou de
outros sectores que na composicio dos
seus produtos utilizem este tipo de re-
sfduos.

Estudos efectuados pela Universida-
de de Aveiro (UA) desde 1997, mos-
tram nio s6 as potencialidades dos re-
siduos da inddstria cerdmica como
também as vantagens para as empresas
da sua reincorporagao. Estas poupam
dinheiro em matérias-primas e em
energia, ganhando qualidade e tendo
ainda a possibilidade de criar pegas de
diferentres tonalidades e texturas,
mantendo igual resisténcia e qualida-
dee.

Na forja, para as empresas mais au-
dazes, pode estar um novo nicho de
mercado, ocupado pelos produtos ce-
ramicos “amigos do ambiente”, de ca-
racteristicas de design e cor inovado-
ras.

Potenciar parcerias entre empresas

Em Portugal séo produzidas, por
ano, cerca de quatro mil toneladas de
caco, cerca de 80% das quais prove-
nientes de empresas do distrito de
Aveiro.

E, entdo, que fazer a tanto desperdi-
cio? Como dar-lhe um destino que nio
0s aterros, indo assim de encontro a
uma politica comunitéria cada vez

xam também antever um potencial
mzn:ado para novos produtos “amigos

mes
tra empresa cerimica ou até fora do
sector da cerimica”, adiantou a O
AVEIRO, Jodo Labrincha, do Departa-
mento de Engenharia Cerimica e do
Vidro da UA. Esses desperdicios, por
exemplo, “podem ser um bom material
de enchimento de moldes plésticos,
que também usam pegas de caco bem
mofdas, alids, como o calgado e as tin-
tas™.

A lbgica “pode ser sempre de poten-
ciar parcerias entre o produtor de resi-
duos e o receptor, fabricante de um
produto qualquer”, explica Jodo Labrin-

Reincorporar cacos e lamas
O caco mofdo é um excelente mate-
rial inerte para substituir a areia. “Reu-

uma solugdo s6 vidvel para pegas de
forma ndo muito complicada, dado que
o caco de porcelana ndo tem muita

Como produzir “eco-pastas”™

Outra das precupagdes nos estudos e
experiéncias efectuadas na UA tem si-
do a potenciar a reincorporagio dos re-
siduos sem provocar alterages no pro-
cesso produtivo, procurando também
nido alterar as propriedades finais do
produto.

A ideia é incorpar os residuos quer
como pequenos aditivos quer como
componentes principais das pastas, po-
dendo ainda serem feitos produtos
completamente novos com residuos,
ou seja, com pastas completamente re-
ci

A alteragio quer do processo produ-
tivo quer das caracteristicas do produto
podersulmr conmdo noﬁnaldopro—

tilizando, deixamos de criar um d

dicio e poupamos uma matéria-prima
natural que daqui a 40 ou 50 anos pode-
v i nio existir”.

Apesar de ndo poder ser canalizado
para sectores mais exigentes do ponto
de vista estético, como por exemplo a
porcelana, o caco “é uma das hipéteses
mais slmplﬁ de abordar”. As lamas das

mais exigente e indo extrair
daf mais-valias para as proprias em-
Ppresas?

A resposta estd na reincorporagio
dos resfduos no processo produtivo,
quer do sector cerdmico quer de ou-
tros.

As investigagbes que hd cerca de trés
anos vém sendo feitas na UA, permiti-
ram concluir que no sb é possivel reu-
tilizar os cacos e as lamas, como dei-

E: deTi de Aguas Resi-
duais (ETARS) “séio mais problemti-
cas” porque por vezes ele-

cesso, em
De acordo com Jodo lzbnbcha. é
possivel “tirar proveito de algum tipo
de lamas e criar efeitos, estéticos ou ou-
tros, muito interessantes”, Nesse aspec-
to, “temos sido um pouco audazes”,
confessa. “Estamos a chegar a uma
de pastas feitas s6 com reci-

clados de diferentes tipos. O objectivo é
fazer a integragio de diferentes resi-
duospamtupasmsquevenhamascr

mentos metdlicos utilizados no
processo de vidragem.

Mas para a porcelana, o processo de
reincorporagio é também possivel.
“Ninguém até agora se lembrou de reu-
tilizar o caco da porcelana na prépria
porcelana. Nés demonstramos que isso
& possivel”. Trata-se, no entanto, de

-pastas”, ou
como lhe quisermos chama.r s
A ideia mais arrojada, adianta, “é ir 3
procura de um novo material que terd
caracteristicas diferentes de todos os
outros que existam no mercado e tentar
ver se isso é vendavel ou ndo”.

a maior parte das industrias de cera-
mica nascerd, em breve, um estagio
para tratar os resfduos produzidos
que anteriormente eram, por exem-
plo, depositados em aterros.

Projecto pioneiro em Portugal, a
Ecovalor, designagio da Estagdo de
Transferéncia de Residuos para a
Inddstria Ceramica, ficard situada
em Oliveira do Bairro, nomeada-
mente na zona de Bustos, devendo
entrar em funcionamento durante o
préximo ano.

Neste momento, o projecto esti
em fase de concluséo, faltando ape-
nas concluir o estudo de viabilidade
econémica, um trabalho que estd a
ser levado a cabo pela Associagdo
Portuguesa de Ceramica.

Representando um investimento
de cerca de 700 mil contos, o pro-
jecto ser ainda objecto de uma can-
didatura de financiamento no ambi-
to do Programa Operacional de Eco-
nomia.

Quando entrar em funcionamen-
to, a da Estagdo de Transferéncia de
Residuos para a Indistria Cerimica
ird servir as inddstrias dos distritos
de Aveiro, Coimbra, parte de Leiria
e a zona sul do Porto.

Para gerir a Ecovalor, serd consti-
tufda uma Sociedade Anénima de
onde fardo parte diversas entidade,
tais como a Associagio Comercial e
Industrial da Bairrada (ACIB), Asso-
ciagdo Industrial de Agueda, Cama-
ra Municipal de Oliveira do Bairro.
Da sociedade faro ainda parte di-
versos empresérios da Regifo Cen-
tro ligados ao sector.

Os estudos sobre a incorporagio
dos residuos poderdo vir a ser feitos
directamente na Ecovalor. Jodo La-
brincha, do Departamento de Enge-
nharia Cerémica e do Vidro da Uni-
versidade de Aveiro, adiantou a O
AVEIRO que “0 que esté previsto é
que nés e o Centro Tecnolégico da
Cerémica e do Vidro (CTCV) sejamos
parceiros técnicos. N3o s6 para asse-
gurar a correcta aceitago e deposicio
tempordria dos resfduos para reutiliza-
Gfo, mas também para que este labora-
tério, subcontratado ao abrigo desse
projecto, continue a fazer os estudos
de valorizagdo, reciclagem e reincor-
poragdo dos residuos”.
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mdternidade de empresas

NOBILRUST - PROMOGAO E GESTAO
IMOBILIARIA, LDA., com sede no Lugar
do Outeiro, freguesia de Aguada de Ci-
'ma, concelho de Agueda, foi constituida
entre Catarina Isabel Oliveira Abreu de
Pinho, Albino José Oliveira de Abreu,
Maria Amélia Soares Oliveira de Abreu
e marido José Joaquim Martins de
Abreu. O capital social é de 5,000 euros,
representado por quatro quotas todas
iguais de 1.250 euros. O objecto da so-
ciedade consiste na compra e venda de
propriedades, promogio imobiliiria e
gestio de iméveis risticos e urbanos.

PETROOVAR - COMERCIO DE COMBUS-
TIVEIS, LDA, com sede na Rua do Jogal,
1081, freguesia de Arada, concelho de
Ovar, foi constituida entre Manuel Fer-
nando Pereira de Oliveira e Anténio de
Aratijo Pinho e S& O capital social é de
5000 euros, dividido em duas quotas:
uma do valor nominal de 4750 euros
pertencente ao sécio Manuel Fernando
Pereira de Oliveira, e outra no valor no-
‘minal de 250 euros pertencente ao sécio
Anténio de Aratijo Pinho e Si. O objec-
to da sociedade consiste no comércio
de combustiveis, lubrificantes e acesso-
rios de automéveis. Exploragdo de esta-
Ao de servigo e de posto de combusti-
veis com loja de apoio.

0C|
oawie  aempresa

0!

a empresa

Vinte e seis milhdes de contos para modernizar

Lactogal define
estratégias até 2005

A Lactogal vai investir
26 milhdes de contos até
20 ano de 2005.

Este montante serd des-
tinado, essencialmente, A
criagio de uma nova fi-
brica de leite UHT, locali-
zada em Modivas/ Vila do
Conde, e para a formagio
de uma nova unidade de
produgdo de queijo e con-
centragdo do tratamento
de soro, junto 4 mais sig-
nificativa bacia leiteira do
Centro/Sul do Pais. Estio
a ser encetados esforgos
para que o financiamento
deste investimento se fa-
¢a de uma forma equili-
brada entre a Lactogal e o
Ministério da Agricultura,

Durante o ano passadg
alempresa escoou cerca

CANSTRUAV

Apoios:

ACA - Associacao Comercial de Aveiro

AIDA - Associacao Industrial do Distrito de Aveiro
Re

RTRL

ido de Turismo Rota da Luz

AAUA - Assaciagao Académica da Universidade de Aveiro
AICCOPN - Associagao dos Industriais de Construcao Civil e Obras Pablicas do Norte

Colaboracio:
CMA

Horario: - Quinta e Sexta: 19h00 - 23h00-Sabado e Domingo: 15h00 - 23h00

Cémara Municipal de Aveiro

de 1000 milhdes de litros
de leite produzidos em
Portugal, representando
cerca de 6o% da produ-
¢30 nacional, tendo atin-
gido um volume de negé-
cios de 13,3 milhdes de
contos.

Para este ano, a Lacto-
gal prevé um investimen-
to global de 5,5 milhdes de
contos, que serdo, quase
na sua totalidade, destina-
dos A remodelagdo do seu
parque industrial.

Entre 1990 e 1995 as im-
portagdes de leite e seus
derivados aumentaram
986%, tendo as exporta-
cdes subido 626%.Para fa-
zer frente a esta tendén-
cia, as cooperativas.Agros,
Proleitele Lactico@p uni-

ram esforcos em 1996 e
criaram a Lactogal, de
modo a terem condigdes
de competitividade face
ao poder concorrencial
das grandes empresas
multinacionais. Ao faze-
rem investimentos na or-
dem dos 9,3 milhdes de
contos, realizados entre
1996 e 1999, fizeram com
que em 1997, pela primei-
ra vez, o valor das expor-
tagOes superasse o valor
das importagdes, crescen-
do em relagdo a 1999 cer-
ca de oito vezes e meia,

Com uma produgio lei-
teira nacional de 1848 mil
toneladas de leite, reco-
lhidas em cerca de 30 mil
exploracdes, a Lactogal
agstme-se como uma em-

presa lider no sector re-
colhendo o leite em cerca
de 15 mil exploragdes. A
empresa emprega mais de
2500 trabalhadores. A
Lactogal, pretende trans-
formar todas as suas uni
dades de produgdo ami-
gas do ambiente, 3 seme-
Thanga do que j4 acontece
na Unidade Fabril de Oli-
veira de Azeméis. Nesta
fabrica, foi feito um in-
vestimento de 100 mil
contos, na construgio de
uma Estacio de Trata-
mento de Efluentes In-
dustriais e adoptou o con-
sumo dos gis natural,
permitindo uma poupan-
¢a energética.

Jodo Lobo

23 a 26 de Novembro
Parque de Feiras e Exposicoes de Aveiro

12 Feira de Materiais
e Equipamentos para
a Construcao Civil
e Obras Publicas

Organizacdo:

9 ECOREXFEIRAS

2

RoACS D E

QUALIDADE




Pedro Marques, presidente da ACIEMA

Mostra de actividades
econdmicas em 2001

0Os comeciantes de Sever Queremos realizar uma

do Vouga i mostra i

hé algumas semanas a  némicas ndo s6 de Estarre-
vontade em pertencer 3  jacomo d?q restantes con-

ACIEMA. Quando serd for-

malizada a adesdo?

Neste momento, estio
cumpridas essas condi¢des
que apresentdmos para. se
processo ayhficar: a‘,ﬂ‘m:::r;ia no
q\.ua vai g!dqg

celhos

¢ caiumos siestc womento,
a estudar a hipdtese de ela-

:am’oem cumpndo © niime-
ro minimo de associados
que tinhamos solicitado
(exigimos 30 e neste mo-
mento 4 estio “pré-inscri-
tos” mais de Go). Espera-
mos que durante o més de
Novembro possamos dar
inicio aos funcionamento
da delegagdo. Ins

N&o é complicado gerir =~ 1u

uma associagio qug

abrange todos estes con-

celhos?

E

crescido paulatiod & prlf
gressivamente. Comegou
com Estarreja e Murtosa,

i servi(;ns mas tes,
mos sabido responder 4 to-
das essas exigéncias. De
qualquer forma, a assacia
G0 presta servi¢os mais re-
levantes aos pequenos ¢o-
merciantes do que aos
industriais. Isto porque as,
grandes inddstrias té
bons quadros e mais facili-
dade de chegar aos meios
de decisdo do que o comer-
ciante tradicional.
Uma das intengdes da as-  Brevemente, vymog;wn&
sociagdo & realizar, em ar a reccber 0s subsidios,
2001, 2 “Expo ACIEMA™.  num total de quase um mi-
Em que situagioesté esse ~ Iho de coptos. No dmbito,
processo? do Urbcom formalizdmos
Estamos neste momento  j& candidaturas para Alber-
em negociagdes com a Ci-  garia-a-Velha, Angeja e
mara Muincipal de Estarre-  Branca. No caso de Estarre-
ja, que vai orgamentar para ja, lanamos um pedido pa-
2001 uma verba para apoiar  ra trés novos niicleos: Sal-
a realizagio da “Expo reu, Avanca e Pardilhé.
ACIEMA” ou outro nome,
este é apenas uma sugestio.

Marta Re

’.?A‘”f?"ii‘"‘fsza

IS S KM

S|
entrevrsta oavelra
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3 vida rea

Licdes em trés
espagos

Em
privado

Hobby:
Caga

Formagio:
Licenciado
em economia

Tempos livres:
Familia

Pedro Tomds Pereira Marques fun-
doua Associagiio Comecial e Industrial
de Estarreja, Murtosa e Albergaria-a-
-Velha (ACIEMA) ha quatro anos
atrds. Assumiu entdo a presidéncia e
encontra-se neste momento a cumprir
© segundo mandato.

Apesar de ser ainda jovem, a associa-
o conseguiu j4 atingir um dos princi-
pais objectivos. “O mais importante, e
posso dizé-lo com algum orgulho, foi
credibilizar a associagio”.

Quando iniciou a sua actividade, a
ACIEMA tinha 100 associados. Actual-
mente s3o mais de oitocentos. Um

sociagio”, Foi este o grande trabalho
que, segundo Pedro Marques, a asso-
ciagiio conseguiu fazer, ou seja, “tor-
nar-se credfvel na sociedade civil”.

Natural de Albergaria-a-Velha, onde
nasceu em 1961, Pedro Marques reside
actualmente na Torreira. Nos tempos
livres dedica-se & caga, um hobby que
uma “heranga de fami

Licenciado em Economia, é também
director pedagégico do Colégio de Al-
bergaria-a-Velha, onde lecciona a dis-
ciplina de Introdugdo ao Desenvolvi-
‘mento Econémico e Social.

Dé aulas porque entende que, dado o
cargo que ocupa no Colégio, é impres-
cindivel ter um contacto mais proximo
com os alunos. E para além disso, & um
gosto, assim como a economia, que
exerce apenas na associagdo, intervin-
do essencialmente na parte estratégica.

Fazendo uma ani
tual da economia portuguesa, Pedro
Marques considera que “estamos a
pagar o prego da nossa adeso 4 Unido
Europeia (UE), Claro que houve vanta-
gens, mas deveriamos ter sabido que a
adesao ia criar um mercado comum
onde os fortes ficariam cada vez mais
fortes e onde os fracos iriam sentir
grandes dificuldades”.

A curto prazo, “vai haver um esva-
ziamento da economia. Algo que alids
4 se comega a notar”, conclui.

a0 estado ac-
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"on Empresas de cal¢ado
G desrespeitam pausas

10/BULG/AGRO

Empresa da Bulgéria de molda-
gem e fundicio de todo o tipo de
pegas, para todo o tipo de sectores
(indistria mineira, construgio ci-
vil, transportes, agricultura, etc),
de acordo com as normas ISO e
DIN, com a possibilidade de fazer
pegas novas a pedido dos clientes,
oferece os seus servigos.

12/640

Empresa da Alemanha, que de-
senvolve, produz e distribui pegas
de alta precisio para a indtstria
automével, espacial, etc, pretende
estabelecer acordos de subcontra-
tagdo e parcerias a longo prazo.

13/TO2/5

Empresa da Polénia do sector
quimico (reagentes para usos mé-
dicos, produtos de limpeza, etc)
pretende a criagio de uma joint
venture, acordos de subcontrata-
¢do ou transferéncia de tecnologia.

16/93K

Empresa da Bélgica de produgio
tradicional manual de produtos em
chocolate, pretende estabelecer
acordos de cooperagdo com em-
presas especializadas em brindes
e/ou pastelarias.

18/409

Empresa da Polonia procura in-
vestidor para a recuperagio de 3
helicopteros, sendo que a empresa
detém um hangar e pista de aterra-
gem.

19/636

Empresa grafica da Suécia tem
todo o seu equipamento de im-
pressdo a venda.

20/86

Empresa da Bulgiria produtora
de pequenos produtos plasticos
procura o estabelecimento de uma
joint venture, acordos de subcon-
tratagio e venda dos seus produ-
tos.

21/CLEAN

Empresa da Bulgéria procura
parceiro para cooperagdo na pro-
dugdo de produtos e partes em me-
tal, especialmente produgio de
partes de folhas de ago ou outros
produtos onde a maior percenta-
gem seja folha de ago. Oferece ain-
da os seus servigos como distribui-
dor ou representante de empresas.

Para mais informagdes contactar:

AIDA - Associagio Industrial
do Distrito de Aveiro

DAT - Departamento
de Apoio Técnico

D=. Ana Manuela
Tel: 234 378553

dep.apoio.tecnico@aida.pt

Em Oliveira de Azeméis

O Sindicato dos Operarios
da Indhistria de Calcado, Ma-
las e Afins dos distritos de
Aveiro e Coimbra est4 a pre-
parar acgdes laborais contra
trés empresas de calgado de
Oliveira de Azeméis que nio
estio a respeitar a Lei das 40
horas com pausas.

No relatério elaborado pe-
lo Sindicato, no dia 6 de Se-
tembro, figura o nome de 25
empresas do concelho de
Oliveira de Azeméis que
obrigam os trabalhadores a
compensar as pausas previs-
tas no Contrato Colectivo de
Trabalho e na Lei das 40 ho-
Tas.

“Decidimos preparar e

mover accdes contra trés
empresas no Tribunal de
Trabalho de Oliveira de
Azeméis, para que sirva de
exemplo para todas as ou-
tras que violam a lei”, escla-
receu Manuel Graga, coor-
denador sindical.

O sindicato vai também
“apoiar todas as formas de
luta que possam ser tomadas
pelos trabalhadores nas refe-
ridas empresas”.

Para além destas formas
de protesto, os delegados
sindicais do sector do calga-
do deliberaram, em plenério,
no passado dia 19 de Setem-
bro, solicitar uma reunifo ao
Governo, através do Minis-

tério do Emprego, e uma ou-
tra 4 Inspeccio Geral do
‘Trabalho de S. Jodo da Ma-
deira.

OquedizaLel

A Lei 73/98, de 10 de No-
vembro, refere claramente
no artigo 2°, 0 que se enten-
de por tempo de trabalho e
por periodo de descanso.
Também a cliusula trigési-
ma do Contrato Colectivo
de Trabalho dos operérios
da inddstria de calcado es-
clarece que “o perfodo nor-
mal de trabalho didrio deve
ser interrompido, pelo me-
nos, por um descanso de du-
ragio ndo inferior a uma ho-

Alteracdes ao Imposto Automédvel abalam sector automével

A empresa Salvador Cae-
tano poderé fechar a sua fi-
brica de Ovar e despedir
400 trabalhadores por cau-
sa das alteragdes que o Go-
verno quer fazer ao Impos-
to Automével (TA).

Em carta enviada ao pri-
‘meiro-ministro, 0s respon-
sdveis pela empresa impor-
tadora da Toyota referem
que “estando j4 a trabalhar
abaixo do seu ponto critico
de produca

dos modelos que monta ve-
rdo o IA ser drasticamente
afectado”.

De acordo com a Agéncia
Lusa, na missiva enviada a
Anténio Guterres, a Salva-
dor Caetano salienta ser “a
Gnica empresa com capitais
‘maoiritariamente portugue-
ses que ainda actua na rea
industrial do sector auto-
mével”. E sublinha que a
unidade de Ovar “necessita
de ser renta-

e
actualmente, 4 produgdo de
viaturas comerciais, a nossa
fibrica de montagem de
Ovar serd seriamente afec-
tada, porquea maior parte

bilizada com medidas e de-
cisdes positivas e nio em-
purrada para uma inevitével
desactivago”.

Ao longo da carta, as cri-

Depois de Estarreja e Agueda
Turvela abre filial em Aveiro

Com escritérios em
Agueda e Estarreja ha 2t
anos, a Turvela - Viagens e
Turismo conta com uma
filial no centro da cidade
de Aveiro.

A nova filial esta situada
no Bairro do Liceu, Rua
Ciudad Rodrigo, n.2 3, R/C
Direito, em Aveiro e, a se-
melhanga do que vem
acontecendo com os escri-

torios de Estarreja e Ague-
da, oferece um atendimen-
to personalizado a todos
aqueles que queiram pla-
near as suas viagens de fé-
rias ou negdcios.

A Turvela - Viagens e
Turismo mantém acordos
com os grandes operado-
res turisticos, oferecendo
assim pregos competitivos
nas viagens para as ilhas

ra nem superior a duas ho-
ras, de modo que os traba-
Thadores ndo prestem mais
de cinco horas de trabalho
consecutivas”.

Mas a verdade ¢ que a
maioria das empresas conti-
nua a o respeitar o que es-
t4 na Lei. “O patronato limi-
ta-se a seguir as orientagdes
da Associagio Portuguesa
da Indistria do Calgado
(APIC) e, regra geral, obriga
os trabalhadores a compen-
sar os pausas, numa clara
violago do Contrato e da
Lei", salientou Manuel Gra-
ca

José Peixe:

ano.ameca

Ovar

ticas 4 postura do Governo
aumentam, sendo classifica-
da como “um desrespeito
pelo sector automével” e
uma demonstragio de “ig-
noréncia perante o normal
funcionamento do sector”.

Certos e que as novas re-
gras do TA motivario uma
“queda abrupta da ja de si
muito reduzida ili

ta enviada a Anténio Guter-
res alerta ainda para as
“consequéncias sociais” das
medidas propostas que po-
derdo vir a “cristalizar-se
em mais uma derrapagem
da taxa de inflagio”.

Para a Salvador Caetano,
¢ urgente “uma total revi-
sdo” do IA, “no sentido do

de que a maioria das em-
presas tem vindo a alcan-
car”, os responséveis pela
Salvador Caetano temem “a
mais grave crise das tiltimas
décadas”.

Além das consequéncias
directas para o sector, a car-

Baleares, Cuba, Repiiblica
Dominicana, México e ou-
tros destinos. Para além
dos pregos competitivos, a
Turvela continua a fazer
tudo para que os seus
clientes possam desfrutar
20 maximo das suas via-
gens e como tal, assegura-
-lhes o transporte de Avei-
To para os aeroportos de
Lisboa e Porto. O objectivo

seu
to e harmonizago com os
paises europeus mais avan-
cados nesta matéria”, sendo
preferivel, até entdo, “ir in-
troduzindo apenas peque-
nas alteragdes pontuais e de
pormenor no actual siste-
ma’.

desta iniciativa ¢ que os
clientes viagem com mais
tranquilidade.

Para mais informagdes
os interessados devem
contactar os escritérios da
Turvela - Viagens e Turis-
mo, em Aveiro, Estarreja
ou Agueda, ou entdo, atra-
vés dos seguintes telefo-
nes: 234-420185 ou 234-
842044.



Toyota langa primeiro automével ecolégico

e -

A valorizaggo de tudo o
que é ecoldgico, do produto
“amigo do ambiente”, con-
tagiou também os constru-
tores de automéves. A Toyo-
ta deu o exemplo e apresen-
tou a Portugal o primeira
veiculo hibrido. No Japdo, j&
€ comercializado hd trés anos
€ € um sucesso de vendas.
A sogunda geragio do Prius che-
g agora ao mercado nacional.

De linhas arrojadas e con-
cepgio “futurista’, este mode-
i, :

mente a funcionar com o mo-
tor a gasolina. Uma funciona-
lidade gerida por uma uni-
dade istribuicio de potén-
cia. O segredo da Toyota.

0 siléncio e o conforto
A tecnologia “amiga do
ambiente” conjuga-se de
liosa com os ele-
vados padrdes de confor-
to. Tranquilidade e prazer de
condugdo, num conceito
inovador, sdo duas outras
isticas do Prius.

Thoramentos a registar no-
meadamente o nivel do ex-

terior.

O Prius é um sedan diferen-

“te. Combina um motor a ga-

solina com um eléctrico, sem
que isso implique diferengas
nas performances. Até aos
60 km/h, é um automével
“ecolégico”, 0 que o torna
ideal para o trifego urbano. A
Partir dai, passa automatica-

Tudo porque 0 jd s
silencioso Sistema Hibrido
Toyota (THS) esta :u:up(\la—

No interior destaque pa-
Ta pormenores como o pai-
nel de instrumentos digi-
tal - indica

saida do veiculo e também
‘para ter uma melhor visio da
estradas e dos possiveis
ob los 4 ¢ a

o modo de funcionamento e
© consumo - ou 0s botdes cro-
mados da climatizagio. Pe-
quenos cuidados que aju-
dam a dar um aspecto mais
confortdvel, funcional e
atractivo ao primeiro hibri-
do a ser comercializado no
mercado nacional.

4 da cor da car-
rogaria, pneus mais largos,
jantes de liga leve e barra es-
tabilizadora 4 suspensio
traseira sio algumas das
outras des introduzi-

Os travdes anti-bloqueio
com Repartidor Electréni-
co de Travagem (EBD) s
standard no Prius. Trata-
~se de um sistema que se con-
juga na perfeicio com o
ABS, optimizando a distri-
buicio da forca de trava-
gem entre as rodas dian-
teiras e as traseiras do lado
esquerdo e direito. Juntos os
sistemas impedem a blo-
cagem das rodas para além
de manterem o miéximo de
do vei-

do 4 avangada
de insonorizagdo para man-
ter o rufdo da estrada fora do
carro. Com insonorizado-
res integrados no tejadilho
e piso e silenciadores em
espuma dispersos por to-
da a carrogaria, o ruido em
andamento d lugar a uma
imensa tranquilidade dentro
do habitaculo.

das ao Prius de segunda ge-
ragio.

Onivel da

A posigio elevada dos
bancos - sensivelmente uns
10 centimetros acima do co-
mum na maioria dos automd-
veis, foi pensada pela Opel
para facilitar a entrada e

culo.

No que concerne a0 THS,
este foi concebido para se des-
ligar em caso de acidente, iso-
lando a carga das baterias.
Estas estdo por sua vez en-
voltas por uma estrutura
de ago dentro de uma blin-
dagem dupla situada por
detras da divisoria traseira.

motores oaveiro
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Alfa Romeo aposta
nas versoes
desportivas

A Alfa Romeo vai langar, em 2001,
uma nova gerago de versdes despor-
tivas que terdo como a designagao
GTA. De acordo com a “Automotor”
a primeira proposta que a marca
italiana vai desenvolver no dmbito
desta nova aposta seré o 156 GTA, cu-
jo langamento est4 previsto para o
final de 2001

Este modelo terd um motor de
3,2 litros de 250 cavalos - versdo
methorada do 3,0 litros V6 do GTV
- 0 que lhe permitird obter exce-
lentes performances; atinge uma
velocidade maxma de 255 km/h e
faz a aceleragio dos 0 a0s 100 km em
menos de seis segundos.

0156 GTA terd como concorren-
tes veiculos como o Audi §4 ¢ o
BMW 330i.

Durante 0 ano de 2002, a marca ita-
liana devera apostar também na in-
troducdo de versdes desportiv:
nas gamas 147 e 166, alargando as
a oferta neste segmento de merca-
do.

im

Daewoo enfrenta
grave crise

A forga da laboral da Daewoo
poderi ser reduzida nos préximos
meses em cerca de 30%. Uma solu-
3o que tem por objectivo manter as
unidades da empresa sul-coreana ope-
racionais, angariando novos em-
préstimos e minimizando custos.

Sao estas as directrizes princi-
pais de um plano de reestrutura-
céo elaborado pelos responséveis da
Daewoo.

No entanto, de acordo com a “Au-
tomotor”, os representantes sindi-
cais dos 13 mil trabalhadores da
empresa ji prometeram inviabilizar
qualquer medida que envolva des-
pedimentos em massa. Uma decisio
que constitui mais um obstdculo
As negociagdes entre credores da Dae-
Wwoo com a General Motors e a Fiat.

Neste momento, 0s prejuizos
mensais da empresa sul-coreana
rondam os 20 milhdes de contos,
com a agravante de as suas unidades
de produgio estarem a trabalhar a
menos de 6o% da sua capacidade, re-
sultado do decréscimo significativo
das vendas no mercado domésti-
co.

Segundo os analistas do sector
automdvel, citados pela “Automotor”,
“este cendrio de crise laboral em con-
jungdo com os fracos resultados fi-
nanceiros alcangados pela General
Motors no terceiro trimestre e os cus-
tos da recolha de 1,3 milhdes de
unidades do modelo Corsa no mer-
cado brasileiro, poderdo contribuir
para um desinteresse progressivo do
gigante norte-americano na aquisi-
¢do da Daewoo”.
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1 Centrode Negdcios na Polénia da a conhecer indiistrias portuguesas

Revigrés mostra produto
e conceito de negocio

(ACICP) tem abertas inscri¢des
para acgdes de formagdo pro-
fissional subsidiada nas dreas
que se identificam com parte
das caréncias do tecido empre-
sarial: informatica, hotelaria,
atendimento comercial, secre-
tariado, gestio, contabilidade e
fiscalidade, entre outras. No
sentido de “levar” a formagio
profissional mais perto das po-
pulagdes, a ACICP pretende
descentralizar estas acgdes a
todas as freguesias do seu 4m-
bito de intervengéo, sempre
que o nimero de interessados
o justicar. As inscricdes po-
dem ser feitas nas juntas de
freguesia, bem como na sede a
ACICP.

0 salirio minime nacional de-
Ve aumentar 4,79%, ou seja, pa-
ra 66.800$00, no préximo ano.
De acordo com a Agéncia Lu-
sa, trata-se de um valor caleu-
lado com base numa inflagio
de 2,7% e um crescimento de
3,4% do Produto Interno Bru-
to. Além disso, incorpora 80%
dos 2,4% de aumento da pro-
dutividade esperado para 2001
O valor definitivo do saldrio
minimo nacional ficard decidi-
do numa das préximas reu-
nides do Conselho de Minis-
tros. As centrais sidicais dis-
cordam das propostas apresen-
tadas pelo Governo e contra-
pdem com actualizagdes para
68.500800 (UGT) e 69.800$00
(CGTP).

A Comissio Europela (CE) quer
proibir, em todos os Estados-
~Membros, a utilizagdo de res-
tos de animais considerados em
risco no fabrico de ragdes. Uma
medida que visa combater
doengas como a BSE e garantir
a seguranga alimentar dos con-
sumidores. Segundo a Agéncia
Lusa, trata-se de alargar aos
Quinze uma série de accdes j&
levadas a cabo e Portugal (des-
de 1998) e no Reino Unido, na
sequéncia da crise da BSE, bem
como na Suica e Franga. Restos
de animais provenientes de ma-
tadouros, bem como carcagas
de animais mortos, como cies
ou gatos, sdo habitualmente uti-
lizados nas ragdes dos animais,
situagdo que a CE quer ver re-
gulada.

é uma das primeiras empresas
a marcar presenga no Centro
Portugués de Negcios - “Por-
tugalia Expo”, em Varsévia,
capital da Polénia.

Este projecto, inaugurado
em finais de Setembro, é uma
iniciativa da Associgdo Empre-
sarial de Portugal (AEP) e tem

Este espago, que inclui ainda
gabinetes de apoio administra-
tivo e comercial, representa
um investimento de 225 mil
contos, financiado em 123 mil
pelo PEDIP a fundo perdido,
na medida em que o “Projecto
Polénia” se insere na estraté-
gia de internacionalizagio das

como objectivo a promogdo de
empresas e produtos nacionais
no mercado polaco, contri-
buindo para o desenvolvimen-
to de contactos comerciais
com os agentes econémicos,
distribuidores, armazenistas e
retalhistas locais.

A “Portugalia Expo” estd
instalada no centro de Varsé-
via, num “showroom” com
cerca de 9oo metros quadra-
dos repartidos por dois pisos
de exposicio permanente, on-
de marca presenca um grupo
restrito de nove empresas:
Cinca, Cifial, Dominé, Mesqui-

GRUAV

p is portu-
guesas.

Aaposta da Revigrés
Presente no Centro enquan-

to membro e scio-fundador
da AEP, a Revigrés dispde de
um espago de cerca de 5o me-
tros quadrados onde, para
além dos produtos, pretende
" dar a conhecer “o conceito de
negéeio da empresa, que passa
para oferecer a0 mundo da
construcdo solugdes de reves-
timento e decoragio”, referiu a
O AVEIRO o director de ex-

portagio da empresa.

ticipa-
és, na medida em

passou apenas um més so-

bre a inauguragio daquele es-
pago, Manuel Reis salienta as
vantagens da presenga inter-
nacional. “Para além dos nego-
cios que directa ou indirecta-
mente possa gerar, é algo im-
portante para o desenvolvi-

empreendedores

Casimiro
de Almeida

Mamuel Albino Casimiro de Almei-
da tem 58 anos e é natural de Ossela,

bem sucedido que congrega “um es-
forgo de anos” desenvolvido pelas
cooperativas Lacticoop, Agros, e da

milde que, em Ossela, trabalhava na
agricultura. O ‘homem do leme’ da
Lactogal levou os seus estudos apenas.
até a quarta classe, Mas mais tarde
‘veio a cumprir o primeiro ciclo dos i~
ceus, Por isso, Casimiro de Almeida
afirma que o mérito que alcangou na
Proleite - “corda que subiu a pulso” -
se deve a confianca que mereceu das
sucessivas direccbes que, durante de-
zenas de anos, por i foram passando.

Modesto, faz questio de salientar
que se a Lactogal & uma empresa de
sucesso, isso se deve a0 grupo de tra-

mento da imagem no contexto ‘balho que constitui aquele grupo em-
local onde estd inserido” presarial. J4 classificado pela revista
Esta opinido é também parti- Exame como “empresério de sucesso”,
lhada pelos isda - Casimiro de Almeid: ir al-
AEP, para quem “o estabeleci- gum orgulho por ter visto 0 seu nome
mento deste centro de negd- a0 lado de Salvador Caetano, Fernan-
cios ird permitir um conheci-  do Martins, Adolfo Roque e Humber-
mento profundo do mercado toPedrosa.
polaco, abrindo outras oportu- Mas o “empresério de sucesso” tem
nidades, para além das expor-  dedicado, também, parte da sua vida &
tagdes, designadamente na  politica e é, desde 1993, presidente da
4rea das deslocalizacdes de al- Assembleia Municipal de Oliveira de
gumas produgdes, associagio Azeméis. O seu livro do passado con-
com parceiros locais (“joint- ta, ainda, as historias da sua passagem
—ventures”), aluguer ou aquisi-  pela presidéncia da Junta de Oliveira
3o de armazéns proprios”, en-  de Azeméis, pela vereagio da Cimara
tre outros. Municipal e pela Assembleia da Repii-
blica.

“ha 19 anos a contrariar a gravidade
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